服务需求及技术成果要求
一、采购内容：


结合当前经济、政策环境及国家政策导向，结合国家关于国有企业改革、市场化转型发展的要求，就安徽天柱山旅游发展有限公司改革、市场化转型整合重组方案、进行资产剥离、债务剥离、资产整合重组，优化资源配置，集团公司架构组织、资产整合、未来市场化运营、确定功能定位、治理体系、业务架构、组织及人力资源管理、人员分流方案、内控体系建设、制度规范、财务规范、股份制改革、股权设置、以IPO为目标的培训辅导等提供综合管理咨询服务以及后续跟踪服务。
二、管理咨询目标及成果
总体目标：明确安徽天柱山旅游发展有限公司未来发展和区域定位，完成资产与债务的剥离、资产整合、人员分流、薪酬绩效体系的设置、集团公司架构组织、未来市场化运营、财务规范、组织结构与制度体系构建、内部控制管理规范体系的建立，最终建立产权清晰、权责明确、政企分开、管理科学的现代企业制度，使公司在治理结构、资产完整、独立运营、盈利能力等方面符合上市要求，为企业的持续、快速发展奠定基础，提高企业的活力与效益，增强核心竞争力。
三、服务内容
1.综合服务方案设计
1.1 方案设计：在充分调研基础上，针对安徽天柱山旅游发展有限公司进行一体化转型发展设计、股份制改革方案设计、资产与债务剥离方案设计、资产整合方案设计、集团公司架构组织、资产整合、未来市场化运营方案设计、业务发展规划方案设计、财务规范方案设计、内部控制建设方案设计、组织架构体系方案设计。
1.2 方案内容：包括但不限于公司治理体系、组织管理、资产整合、资产剥离、债务剥离、人员管理、薪酬绩效、制度规范、内控体系建设、财务规范、股权设置等。
2.服务范围
2.1 治理体系
构建集团公司、旅发公司科学合理的法人治理结构体系，明确“三会一层”在治理体系的地位和功能，明确“三重一大”重要事项的规定范围；确定文旅集团、旅发公司管理层级、管理梯队、管控职能。
2.2 组织管理 

构建集团发展的组织管理体系，包括不限于定岗定编定责、部门职责、岗位说明书等，确保组织架构对集团发展及旅发公司管控提供有力的支撑。
2.3 债务剥离
系统分析旅发公司、集团公司债务化解内外部环境，全面梳理旅发公司历史债务情况，厘清负债明细、结构，制定切实可行的债务剥离方案。
2.4 资产整合重组
根据公司情况，提出具有可操作性的整合方案。

2.5集团公司架构组织、未来市场化运营

构建集团公司组织结构，提供集团公司资产整合、未来市场化运营方案。
2.6 人才管理
实现多元化的职工退出安置机制、合法合规的调整与变更劳动合同；完成人才发展规划设计、招聘管理、人员身份转变、员工职业发展、薪酬福利、绩效考核等体系搭建，建立市场化薪酬机制与有效的激励约束机制。
2.7 制度规范
以市场化改革、IPO上市等为目标导向，全面梳理优化公司的各项管理制度，包括不限于财务制度、投融资制度、人力资源制度、党群制度、项目管理制度、资产管理制度、审计监察制度等。
2.8 内控体系建设
依据《企业内部控制基本规范》以及《上市公司内部控制指引》等文件开展内部控制体系建设，为公司内部控制管理体系建设、运行和维护提供指引，确保内控管理符合IPO上市规范要求。
2.9 财务规范
依据IPO上市要求，全面梳理公司财务管理体系、账务核算状况、会计政策的基础上，建立健全会计核算体系、全面规范账务核算。
2.10 股权设置
完成股权股比设置、标准化股东档案。
3.跟踪服务
3.1 针对此次综合咨询服务进行系统综合培训，辅导上市方案落地。
3.2 根据公司转型、改革后不同类型的项目特点以及IPO上市的要求，有针对性的提供专业性指导意见，确保改革后的企业规范运营、经营向好持续稳定，后续跟踪服务期不少于24个月。

4.其他要求
4.1股份制改革完成前因工作需要，在后续提供咨询服务过程中，若需聘请其他第三方机构，由成交供应商自行负责，费用均由成交供应商自行承担，采购人不因此而另行支付其他第三方费用。成交供应商在跟踪服务期内的跟踪服务，属于成交供应商的跟踪服务所发生的费用，由成交供应商自行负责。

4.2供应商应无条件提供上述所有技术成果文件，上述所有技术成果文件必须经采购人书面确认，且满足上市辅导备案要求。

